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1.  Introducdo

O objetivo deste paper é fazer uma avaliacdo da presenca e da atuacdo das mulheres
nas organizag@es sindicais brasileiras, a partir da abertura politica. Sera investigado se houve
auséncia das mulheres dos cargos de representacdo sindical e, se isso for verificado, serdo
analisadas as possiveis razfes para o afastamento das mulheres da militancia, tendo em vista
compreender de que forma esta auséncia se repercute sobre as demandas por igualdade de
género, canalizadas por essas entidades.

Sera estudada a relagdo entre o ‘“Novo Sindicalismo’ e os movimentos feministas no
Brasil, no contexto da redemocratizacdo, tal como a participacdo das mulheres em diferentes
movimentos sociais, a fim de se aferir se os sindicatos se democratizaram internamente,
acolhendo a participacdo das mulheres, ou se, no campo sindical, elas também enfrentaram

barreiras de género, como em outras esferas do espaco publico.
2. As transformacg6es no mundo do trabalho

Nas Ultimas décadas, tém sido significativas as transformacfes do capitalismo, com a
intensificacdo do comércio internacional resultante da globalizacdo da economia. A partir de
entdo, a incorporacdo de novas tecnologias para produzir tem acarretado alteracdes
importantes no mundo do trabalho.

Novos processos produtivos tém causado desemprego tecnoldgico, que se agrava com
a utilizacdo do trabalho parcial, do trabalho temporario e da terceiriza¢do, gerando uma nova
proletarizacdo, que tem afetado particularmente a méo de obra feminina, que se ressente por
ter menor acesso a tecnologia, a formacgédo profissional e ficar sujeita as vezes a longos
periodos de afastamento do trabalho, para atender as exigéncias da maternidade.

Houve importante redugdo da classe operaria industrial tradicional, acompanhada de

uma intensificacdo do ritmo do trabalho, da participagdo cada vez menor do trabalhador do
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processo produtivo e da sua perda de identidade como integrante da classe trabalhadora.

No modelo da acumulagdo flexivel, caracteristico deste periodo, é essencial que o
trabalhador seja polivalente, executando diversas funcdes, independentemente da qualificacdo
para tanto. Outro aspecto a ser considerado é o controle da producédo, que passa a ser exercido
pelos proprios trabalhadores, por meio dos Circulos de Controle de Qualidade, cujo objetivo
principal é criar um comprometimento do trabalhador com a diregdo da empresa, dissolvendo-
se 0s vinculos de solidariedade entre 0s operarios.

Essa dissolucdo de vinculos se reflete diretamente na identidade dos trabalhadores e

trabalhadoras, ndo apenas sindical, mas também politica e, consequentemente, na sua acao.

3. A insercdo excluida das mulheres no mundo do trabalho

O trabalho das mulheres no Brasil tem sido marcado por um processo que mescla
exclusédo e ‘insercdo excluida’, inteiramente relacionado ao patriarcalismo ou androcentrismo
gue norteia a sua vida privada e a sociedade como um todo.

Considera-se ‘insercdo excluida’®> a maior concentragdo das mulheres em
determinados setores ou postos de trabalho em condigdes mais precérias, com remuneraces
menores, pouco acesso a qualificacdo profissional e ao uso da tecnologia, tudo isso
dificultando a sua ascensdo e acentuando a divisao sexual do trabalho.

Sdo evidentes as dificuldades que as mulheres encontram para ingressar e para
ascender no mercado de trabalho, além do fato de que, diante das inovagdes tecnoldgicas nas
empresas, as mulheres nelas ocupadas tendem a ser afetadas negativamente (relegadas a
postos taylorizados, com menor especializacao e precarizados).

O processo remonta a divisdo sexual do trabalho. Historicamente, as atividades
econdmicas, desempenhadas no espago publico, sdo tidas como “produtivas” e dotadas de
reconhecimento social, enquanto dos trabalhos domeésticos, considerados ainda atribuicdes das
mulheres e desenvolvidos no espaco privado, sdo vistos como atividades “reprodutivas”,
voltadas “apenas” a possibilitar o desempenho das atividades produtivas.

O século XX assistiu a um indiscutivel aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho, mas Ricardo Antunes, ao tratar dos ‘novos proletarios do mundo’, categoria em que

incluiu a mulher, constatou que a sua incorporacdo como forca de trabalho foi realizada pelo

2 POSTHUMA, Anne C.; LOMBARDI, M. Rosa. Mercado de trabalho e exclusdo social da forca de trabalho
feminina. S&o Paulo em perspectiva, Fundagdo Seade, vol. 11, n. 1, 1997.
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capital a sua maneira:

O capital reconfigurou uma nova diviséo sexual do trabalho. Nas
areas onde € maior a presenca de capital intensivo, de maquinario
mais avancado, predominam os homens. E nas areas de maior
trabalho intensivo, onde é maior ainda a exploracdo do trabalho
manual, trabalham as mulheres...?

Assim, a presen¢a feminina hoje ¢ maior em diversas areas, “coincidentemente”
aquelas com menor remuneracdo, a tempo parcial e/ou precarias, 0 que certamente se da em
decorréncia da “dupla jornada”.

O que se verifica é, ora a exclusdo, por meio de praticas que, embora banidas pelo
ordenamento juridico, ainda se fazem presentes em diversos setores da atividade econdmica,
ora a ‘insercdo excluida’, que se traduz como a presenca da mulher no ambiente de trabalho,
ocupando postos especificos e em geral precérios, e raramente alocada em cargos de mando.
Tudo isso leva a mulher a apresentar fraco ou nenhum sentimento de pertenca, ou seja, a ndo
sentir-se incluida.

Em publicacdo especifica sobre a segregacdo ocupacional da mulher, pudemos
constatar que a maior parte dos estudos sobre 0 mundo do trabalho anteriores a década de 80
enfatizou a modernizacdo, alegando que a subordinacdo feminina seria superada pelo
desenvolvimento do pais. Nao foi isto, entretanto, 0 que ocorreu, pois 0 desenvolvimento

capitalista acrescentou aumentou as ocorréncias de fragmentagio social e de “guetificagdo”. *

4, As mulheres brasileiras e os Movimentos Sociais

Durante os anos 80, considerados pelos economistas como “a década perdida”, houve
no Brasil a emergéncia dos chamados ‘Novos Movimentos Sociais’, entre 0s quais destacam-
se, para os fins deste trabalho, o Feminismo e o ‘Novo Sindicalismo’.

No decorrer dos mais de vinte anos de regime militar, as questdes de género, raga ou
meio ambiente foram sublimadas em favor da luta politica pela democracia, em que as

mulheres foram importantissimas. A campanha em favor da anistia foi iniciada por mulheres,

¥ ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negagéo do trabalho. 62 ed. S&o
Paulo: Boitempo, 2002, p. 202.
* BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; CARVALHO, Suzete. A segregacdo ocupacional da mulher: sera a
igualdade juridica suficiente para superé-la? In BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; ANDREUCCI, Ana Claudia
Pompeu Torezan. Mulher, Sociedade e Direitos Humanos. S.P.: Rideel, 2010, p. 199.
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que se organizaram no Movimento Feminino pela Anistia e, posteriormente, nos Comités
Brasileiros de Anistia, tendo rapidamente tomado corpo, refletindo a indignacéo de boa parte
da sociedade brasileira com relacdo a ditadura.

O chamado ‘Novo Sindicalismo’, que tem seu marco mais importante na criacdo da
primeira Central Sindical brasileira, também surgiu no periodo, com o proposito de
transformar o modelo de organizacdo sindical adotado pelo Brasil, sob rigido controle do
Estado.

No final dos anos 70 houve uma forte ascensdo do sindicalismo no pais, como
movimento social e politico. Principalmente na regido do ABC, delineou-se um movimento
de resisténcia ao modelo de acumulacdo capitalista entdo vigente, desencadeando uma série
de greves que serviriam de inspiracdo para 0 movimento sindical e que culminariam na
criacdo do Partido dos Trabalhadores (PT) e, mais tarde, da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT).

Tratava-se do ‘Novo Sindicalismo’, em oposi¢do ao “velho sindicalismo” dos
dirigentes ministerialistas e/ou “pelegos”, destituido de espontaneidade e legitimidade.

De modo geral, 0s movimentos sociais que tomaram corpo no periodo, sobretudo os
de mulheres, surgiram autonomamente e movidos por preocupacfes auténticas e concretas,
como a luta contra o custo de vida ou em favor da anistia a presos politicos. Emergiram da
tomada de consciéncia de seus direitos e adotaram forma diversa do clientelismo que
costumava caracterizar as relacdes entre as classes subalternas e o poder.

Deste modo, € inegavel a relacdo entre a abertura politica, o surgimento do ‘Novo
Sindicalismo’ e a ampliagdo do debate sobre as condi¢cbes da mulher trabalhadora e a
igualdade de género. Entretanto, importa observar que, embora aqueles temas tenham passado
a fazer parte da pauta, na esfera das relacBes sindicais ainda subsistiram praticas
discriminatorias.

Foi no contexto do ‘Novo Sindicalismo’ que a luta das mulheres comegou a ganhar
espaco no campo sindical, passando a constar das pautas, orientada pela convic¢do de que
uma acdo sindical dirigida a classe trabalhadora precisava considerar ndo apenas as relaces
produtivas, mas também as reprodutivas, identificando os mecanismos de exclusdo para
possibilitar combaté-los.

As mulheres estiveram presentes nos numerosos movimentos sociais — e ndo so nos
chamados “movimentos de mulheres”, aqueles que se centravam nas questdes “femininas”,
canalizando demandas como escolas e creches. Foi importante a participagdo das mulheres
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nas ocupacdes de terrenos urbanos, nas comunidades de base e nos movimentos pela melhoria
da saude e dos transportes.

No plano politico, o inicio da década de 80 foi marcado por algumas vitérias da
“rebeldia”, como a anistia ¢ o restabelecimento do direito ao voto, com elei¢cdes para o
governo estadual, em 1982, em que os candidatos oposicionistas obtiveram expressiva
votacdo. A redemocratiza¢do do pais contribuiu para o fortalecimento de grupos ativistas de
direitos sociais e politicos, possibilitando avangos importantes relativos aos direitos da
mulher, como as dentncias de assassinatos de mulheres “em legitima defesa da honra”, a
criagdo do Conselho da Condicdo Feminina e da primeira Delegacia Especializada da Mulher.

Essas conquistas se devem principalmente ao Movimento Feminista e aos grupos que
se formaram, tanto no exilio, quanto no pais, dispostos a transformar a sociedade brasileira,
tornando-a menos desigual. Dessa participacdo decorreram as demandas de igualdade de
género no Congresso Constituinte que elaborou o texto da Constituicdo de 1988.

A Constituicdo reconheceu a necessidade de proteger o mercado de trabalho da
mulher, ampliou a licengca-maternidade e criou a licenca-paternidade, mas a “velha” divisao
sexual do trabalho e os encargos das atividades reprodutivas para as mulheres, naturalizados e
socialmente difundidos, intrinsecos ao texto constitucional, estabelecem limites a cidadania e
a participacao das mulheres nos espacos publicos.

Segundo Paola Cappellin, as mulheres protagonizaram demandas, frutos da
mobilizacdo nos mais diversos foruns. Mas, como resultado final...

Temos uma Constituicdo que dissemina uma imagem restrita de
cidadania das mulheres. Isto é, qualifica-se e prioriza-se alguns papéis
desempenhados pelas mulheres para afirmar o alcance de sua
cidadania; ndo se considera a mulher enquanto ser humano, mas a
mulher enquanto mée, esposa e trabalhadora. Na redacdo definitiva da
Constituicdo s estes papéis sdo inseridos nos capitulos dos direitos
sociais. Prioriza-se com énfase ‘duas entradas’: a mulher gestante ¢ a
mulher no mercado de trabalho. °

A conclusédo que extraimos a esse respeito, em trabalho anterior, permanece valida, de
que o estabelecimento de um lugar para as mulheres no mercado de trabalho, “(...) ¢ uma

estratégia construida socialmente, numa subversdo de valores que o mero reconhecimento

> CAPPELLIN, Paola. Viver o sindicalismo no feminino. Revista de Estudos Feministas, N.E./94, p. 283..
Disponivel em: http://www.journal.ufsc.br/index.php/ref/article/viewFile/16110/14824. Acesso em 15/04/2011.
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»®  Assim, corrigir

juridico da proibicdo de discriminacdo ndo sera capaz de reverter (...)
discriminagdes, no que diz respeito ao trabalho feminino, ndo pode significar apenas o
aumento da presenca de mulheres no mercado de trabalho, mas a superacdo dos espacos de

segregacdo que as tém confinado historicamente.

5. Mulheres na organizagdo sindical: ausentes ou invisiveis?

Apesar de reconhecido na Constituicdo e na legislacdo infraconstitucional o direito a
tratamento isonémico, a participacdo das mulheres na vida publica ainda ndo é significativa,
principalmente em certos cargos que envolvem poder/mando.

A participacdo das mulheres nos diversos espacos sociais se faz acompanhar da sua
invisibilidade, ndo apenas pelo que ja foi exposto, mas também porque a prépria histéria é
contada no masculino, ocultando-se o género. Mais ainda quando se trata da historia operaria,
que, sob o pretesto de nédo se fragmentar a classe dos trabalhadores, omite-se a questdo de
género.

No Brasil, as cotas para mulheres nas elei¢bes legislativas foram instituidas, na
proporcéo de 20% dos assentos, pela Lei n® 9.100/95, de autoria da deputada federal Marta
Suplicy. A partir da Lei n® 9.504/1997, que alterou a legislacéo eleitoral, a reserva de vagas
foi elevada para 30%, tendo havido pouca resisténcia dos partidos as cotas, 0 que se pode
atribuir ao fato de que néo era obrigatdrio o seu preenchimento (o partido ndo podia preenché-
las com candidatos homens, mas ndo ficava sujeito a sangfes se ndo as preenchesse com
mulheres).

Em 2009, a Lei Eleitoral passou por uma minirreforma, que mudou o paragrafo unico
do artigo 10. A nova redacdo prevé que cada partido ou coligacdo “preencherd”, e ndo mais
“reservara”, o minimo de 30% e o méaximo de 70% para candidaturas de cada sexo. Com a
mudanca, ha a obrigatoriedade do preenchimento da cota.

Todavia, a eleicdo de 2010 demonstrou que os partidos ndo cumpriram a determinagao
legal. Apenas 17,3% dos partidos alcancaram o percentual minimo de 30% de candidaturas

femininas, ou seja, 82,7% desrespeitaram a legislacéo.’

® BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; CARVALHO, Suzete. A segregacdo ocupacional da mulher: serd a
igualdade juridica suficiente para superé-la? In BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; ANDREUCCI, Ana Claudia
Pompeu Torezan. Mulher, Sociedade e Direitos Humanos. S.P.: Rideel, 2010, p. 206.

’ Disponivel em: www.maismulheresnopoderbrasil.com.br. Acesso em: 14.06.2011.



Ha ainda um projeto de Lei, de autoria da Senadora — atualmente Ministra-Chefe da
Casa Civil — Gleisi Hoffmann, objetivando elevar a participacdo feminina para 50%.

Garantir a presenca de mulheres nos Parlamentos € importante, ja que elas constituem
mais da metade do eleitorado brasileiro, mas € mais importante ainda que se assegure a
presenca de mulheres na politica com uma plataforma de defesa dos direitos da mulher, o que,
lamentavelmente, na maioria das vezes ndo tem acontecido.

Importa, entdo, verificar qual o tratamento dispensado ao tema pelas Centrais
Sindicais. Segundo a afericdo de representatividade das Centrais Sindicais, prevista na Lei n°
11.648/2008, realizada anualmente, publicada no Diario Oficial da Uniéo no dia 18 de abril de
2011, a CUT obteve indice de representatividade de 38,32%, tendo a Forca Sindical ficado em
segundo lugar, registrando o indice de 14,12%. Por esta razdo, consideraremos a participacao
das mulheres nessas duas Centrais.

Em 1986, foi criada a Comissédo Nacional sobre a Mulher Trabalhadora, da CUT,
como um espaco especifico para a organizacao das mulheres, o ponto de partida para o debate
de género no ambito daguela central.

Em 1993, a 6 Plenaria Nacional da CUT aprovou, depois de dois anos de debates e
por influéncia da politica de cotas implementada pelo PT, cota de género de no minimo 30%
para o0s seus cargos diretivos.

Assim, a partir dos anos 90 as cotas para representantes femininas nas diretorias
sindicais aparecem como uma nova tematica para o debate das mulheres trabalhadoras. No
ano seguinte, o 6° CONCUT elegeu a Coordenacdo da Comissdo Nacional sobre a Mulher
Trabalhadora da CUT, que passou a integrar a Diregdo Executiva Nacional, a fim de assegurar
gue haja a perspectiva de género na definicédo das politicas.

Em 1995, a 7* Plenaria Nacional langou a Campanha ‘“Cidadania: Igualdade de
Oportunidades na Vida, no Trabalho e no Movimento Sindical”, ampliando a participagdo e a
representacdo das mulheres na CUT, principalmente nas questdes relativas a Aids, campanha
que se estendeu até 2000.

A criagdo da Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (SNMT), da CUT, em
2004, significou um avango importante no reconhecimento da contribui¢do feminina na vida
sindical, buscando organizar as mulheres e sensibilizar trabalhadores e trabalhadoras para a

superacdo da desigualdade de género.



A Forca Sindical, por sua vez, tambem dispde de uma Secretaria Nacional da Mulher,
que desenvolve um trabalho de conscientizagéo junto aos sindicatos pela equidade de género,
para o que articulou pautas de reivindicacdes que devem nortear as negociagoes.

Em 1997, incorporou a politica de cotas para mulheres em 30%, s6 tendo conseguido
preencher essas cotas 12 anos (e algumas campanhas para a sindicalizacdo de mulheres)
depois. Importa ainda destacar o Projeto “Formac¢do de Mulheres Negociadoras”, que logrou
aumentar o nimero de mulheres presidentes de sindicatos de 93, em 2001, para 242, em 2010.

Elisabeth Souza-Lobo analisando as mulheres no sindicato da industria paulista, na
década de 80, constatou quatro obstaculos principais para a participagdo feminina no
movimento sindical: a dupla jornada; a desvalorizagdo social das funcdes exercidas pelas
mulheres dentro da fabrica; a opinido de que os homens e ndo as mulheres sdo 0s principais
atores sociopoliticos; e a exigéncia de que as mulheres gestem e criem filhos.

Quando a anélise da representatividade sindical passa para a questdo da presenca de
mulheres em posicdo de liderancga, o que se verifica € uma restrita participacdo. Mary Garcia
Castro considera que a pequena presenca de mulheres em posic¢des de lideranca nos sindicatos
tem relagdo com o distanciamento destas de algumas “tecnologias de poder”, como palanques
e microfones, ressaltando que isso ocorre mesmo quando as mulheres ocupam formalmente
posicdes de poder.?

Caracteristicas como fragilidade e submissdo tém sido naturalizadas como "femininas"
e consideradas incompativeis com cargos de direcdo sindical ou representacdo profissional.
Esta pretensa docilidade feminina é socialmente construida e serve a interesses especificos.

E também esta a observacdo de Maria Noemi Castilhos Brito, que, durante dois anos,
na década de 80, desenvolveu pesquisa junto ao Sindicato dos Trabalhadores da Industria
Téxtil de Porto Alegre. A autora constatou, na categoria estudada, que o comportamento das
mulheres nas greves desmentia o estere6tipo que as aprisionava, demonstrando que elas eram
piqueteiras extremamente combativas. Alega que “(...) em situagdes limites, é permitido as
mulheres sairem de seu papel tradicional pela necessidade maior de enfrentamento classista
(...)”. Nessas ocasides, “as impossibilidades sociais que cercam as mulheres podem ser

deixadas de lado, permitindo assim uma maior participacao feminina.”®

8 CASTRO, Mary Garcia. Género e Poder no espaco sindical. Estudos Feministas. N° 1/95, p. 41. Disponivel
em: www.periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/download/16913/15475. Acesso em 09/06/2011.
 BRITO, Maria Noemi Castilhos. Sindicato no Feminino: uma luta de formiga. Dissertacdo de Mestrado
(Antropologia Social). Campinas: Universidade Estadual de Campinas, 1985, p. 91.
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Demonstra, no estudo, que as mulheres que militavam nos sindicatos eram as que
conseguiram “vencer as impossibilidades socialmente definidas” e que, tdo logo isso ocorria,
tomavam consciéncia do seu papel na representacdo e buscavam ampliar a percepcdo das
companheiras, mas a autora acrescenta que, também no Sindicato do Vestuario de S&o Paulo,
mesmo quando as mulheres comecaram a fazer parte da diretoria, ndo tiveram acesso as

decis0es politicas, levando operarias a dizer: “No sindicato a mulher s6 serve para balancar a

cabeca nas decisdes tomadas pelos homens.”*?

Depreende-se, entdo, que os espacos sindicais reproduzem os processos de exclusdo
ou de ‘insercdo excluida’ ocorrentes nos demais espacos publicos — e ndo haveria como ser
diferente.

Em entrevista concedida a Revista do Observatorio Brasil da Igualdade de Género,
Rosane Silva, Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora da CUT, ao ser perguntada como
sdo tratadas questdes como o direito a creches e a educacdo em periodo integral aos filhos das
operarias, respondeu:

As centrais ndo negociam com 0s patrfes diretamente, quem negocia
sdo os sindicatos, os sindicatos filiados & nossa central. Nés, da CUT,
temos uma pauta padrdo, uma minuta padréo que trata desses temas e
gue a gente orienta nossos sindicatos a fazer constar na pauta de
negociacao que é entregue para o empregador (...) Agora, a gente sO
consegue avancar nesses temas, inclusive nos sindicatos, quando nos
temos mulheres na mesa de negociacdo. Se as mulheres ndo estdo na
mesa de negociacdo, é o primeiro tema que sai da pauta. E
considerado menos importante. Na visdo dos homens, o mais
importante é: garantir participacdo nos lucros, garantir aumento
salarial... e as questdes de condicOes de trabalho e até mesmo de
clausulas sociais sdo consideradas menos importantes. No méaximo,
tratam da saude do trabalhador, somente isso. Exemplificando nossos
avancos quando ha presenca de mulheres na mesa de negociacao,
temos a experiéncia dos bancarios, porque essa categoria € uma das
poucas que tem negociacdo nacional. Com a presenca das mulheres na
mesa de negociacédo foi garantido um processo exclusivo para discutir
as questdes de género.™

Conclusdes

Este paper enfrentou a questdo da presenca das mulheres no mercado de trabalho e,

1 BRITO, Maria Noemi Castilhos. Sindicato no Feminino: uma luta de formiga. Dissertacdo de Mestrado
(Antropologia Social) Campinas: Universidade Estadual de Campinas., 1985, p. 170.

! Brasil. Presidéncia da Republica. Secretaria de Politicas para as Mulheres. Revista do Observatério Brasil da
Igualdade de Género. 12 impressdo. Brasilia: Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, 2010, p. 25.
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mais especificamente, nos sindicatos no Brasil, apds a abertura, quando a sociedade civil
voltou a dispor de canais sindicais e politicos de expressdo e foi introduzido o debate de
género no sindicalismo.

No periodo, ocorreu uma substancial valorizacdo da importancia da legitimidade da
representacdo, tanto sindical quanto politica. Surgiu, entdo, o ‘Novo Sindicalismo’ e, com ele,
a luta das mulheres comecou a ganhar espago nas negociagdes coletivas, passando a constar
das pautas, orientada pela conviccdo de que uma acao dirigida a classe trabalhadora precisa
considerar ndo so as relagdes produtivas, mas também as reprodutivas.

Mais do que simplesmente detectar a auséncia ou a timida participacdo da mulher nos
espacos sindicais, é premente identificar quais sdo 0s mecanismos que as segregam, para que
se disponha de meios para combaté-los.

Neste sentido, é importante a politica de cotas, estruturada nas Gltimas décadas, como
um paulatino avango no acesso de mulheres aos cargos eletivos no pais, embora ndo garanta
que as eleitas venham a encaminhar demandas de género.

Essa politica passou a ser adotada também pelas Centrais Sindicais, mas estas ainda
encontram dificuldades em fazer com que os sindicatos a elas vinculados cumpram as cotas
para mulheres nas suas diretorias. Mesmo quando as mulheres conseguem fazer parte das
liderancas, elas dificilmente tém voz, o que muitas vezes se da pela monopolizacdo das
‘tecnologias de poder’ pelos homens.

Assim, constata-se que as mulheres vivem nos sindicatos um processo de ‘inser¢do
excluida’, semelhante ao que norteou a sua integra¢do ao mercado de trabalho.

Torna-se importante a conscientizagdo de mulheres e de homens de que atributos
como a capacidade de lideranca estdo longe de ser aptidGes naturais tipicamente masculinas.
Verifica-se na préatica das relacGes sindicais que algumas mulheres tornam-se lideres
competentes quando conseguem “vencer as impossibilidades socialmente construidas”.

Considerando a intensa atuacdo das mulheres em diversos movimentos sociais e
também no sindicalismo — embora neste ndo costumem ocupar 0S principais cargos de
diretoria — elas j& ndo se encontram t&o ausentes do espacgo publico.

Este momento politico, em que o mais alto posto do Poder Executivo brasileiro €
ocupado por uma mulher, a presidenta Dilma Roussef, pode ser 0 momento oportuno para
muitas brasileiras sairem da invisibilidade a que pareciam estar predestinadas.

O ‘Novo Sindicalismo’, desde 0 seu surgimento, tem erguido a bandeira da
democratizagéo das relagGes sindicais no Brasil, 0 que necessariamente exige a aceitagdo da
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mulher e a incorporacdo das demandas de igualdade de género. As Centrais Sindicais, suas
principais agentes politicas, tém protagonizado o aumento numérico da participacdo das
mulheres nessa esfera. Contudo, apesar disso, hd um longo caminho a ser percorrido, cujo
primeiro passo é a conscientizagdo de que houve uma °‘inser¢do excluida’ nos espacos

sindicais, fortemente causada pela ainda persistente auséncia masculina do espago doméstico.
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